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Hintergrund BEPS
Base erosion and profit shifting

In den vergangenen Jahren hat sich international eine breite
Diskussion entfaltet, ob multinationale Konzerne insgesamt und in
einzelnen Staaten ,genugend” Steuern zahlen. H6hepunkt der
Diskussion waren die Meldungen Uber geringe Konzernsteuerquoten
von US-Konzernen. Kern des Anstol3es ist eine jeweils extrem geringe
Besteuerung der im Ausland erzielten Gewinne.

Haufig niedrige Besteuerung auf
auslandische Einkunfte

Zunehmende Trennung des Ortes
wirtschaftlicher Aktivitat und Ort
der steuerlichen Gewinnerfassung

Ansteigende Bedeutung von
Immateriellen Wirtschaftsgutern
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INTERNATIONAL BUSINESS

O.E.C.D. Calls for Coordinated Fight Against Corporate
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17.09.14 Gegen Steuertricks der Konzerne WIRTSCHAFT OECD 16.00.14
KURZTEXT

Gegen Steuertricks der Konzerne Staaten WOllen legaler SteuerﬂuCht
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Vor dem G-20-Giptel "
Amazon, Apple oder Google nutzen Gesetzeshicken so

Allianz gegen Apple und andere Driickeberger  ien setst will ein Staatenbiindnis das trickreiche
Unternehmen wie Amazon, Apple, Google und Starbucks sind in Europa grofi im

Geschiift, zahlen aber kaum Steuern. Jetzt sagen die Industrienat (320 governments agree to crackdown on
CrERmptnn; tax avoidance

OECDs BEPS recommenda’[mns call By Vanessa Houlder

fOI C‘Duntw by-collr B Y P R LR PR -l L | L ST L - el LR e ] LR L L - e s =l v e maea . "I""- ""':"'.elght
Siiﬂdemsche.de Wirtschaft wn on
documentationont = | ) ,steps to
Politike. Panocama Hulber  Wirtschaft  Sport Miinchen Hnl':l'fl."l i D._?Il.al Auto  Reise  Video mehr = Stache “ olesand
LUBNA KABLY, T8 | Sep 17, 2014, 0c 3 1.4«r Dvivin
(e Milsnde eheguandian [T N!m woR" .
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recently released its first set of re } ing unfair
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Luxemburg-Leaks ™ 51 @ B Versenden Feedback

Wie die Steueroase Luxemburg Honzernen hilft, Steuern zu sparen

Ein Aktenberg aus 28 000 Seiten ermbglcht

|_'i|||-|| bisher einmaligen FL!i-: k .|||.1_ dig _ Luxamburg-Leaks
siensnaper v s d o nd iy Konzerne ertricksen sich in Luxemburg
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Hintergrund BEPS
Ablaufplan

OECD-BEPS Bericht (02/2013):

Identifiziert die Druckstellen im internationalen Besteuerungssystem multinationaler
Unternehmen

Fordert Regierungen auf, die Druckstellen anzugehen: Wenn Regelungen nicht zu
gewunschten Ergebnissen fihren, missen die Regeln Gberpruft und gegebenenfalls
geandert werden.

BEPS Aktionsplan (07/2013):
15 MalRnahmen gegen BEPS unterteilt nach Koharenz, Substanz und Transparenz

Berichte zu sieben MalRhahmen (09/2014)
Veroffentlichung der ersten 7 Berichte

Berichte zu acht MalBnahmen und Berichtsfinalisierungen (09/2015,
12/2015)

Umsetzung international

Umsetzung national
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Hintergrund BEPS
Ergebnisse des OECD-Berichts (02/2013)

Sechs wesentliche Druckstellen im System adressiert:

Hybride Gesellschaften und Finanzinstrumente.

Quellenbesteuerung insbesondere im Bereich der Lieferung von
digitalen Gutern und Leistungen.

Steuerliche Behandlung von Fremdfinanzierung durch
nahestehende Personen, Eigenversicherung und anderen
konzerninternen Finanztransaktionen.

Verrechnungspreise, insbesondere in Bezug auf die Verlagerung
von Risiken und immateriellen Vermogenswerten.

Wirksamkeit von Missbrauchsvorschriften,
Hinzurechnungsbesteuerung, Fremdfinanzierungsregeln und
Vorschriften zur Vorbeugung von DBA-Missbrauch.

Vorhandensein schadlicher Praferenzregime (insb. Patentboxen).
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Hintergrund BEPS
BEPS Action Plan (07/2013) — 15 Malsnahmen

Action 1: Bericht Gber Besteuerungsprobleme der

Action 15: Entwicklung eines multilateralen digitalen Wirtschaft

Instruments zur schnellen Anpassung von DBA e
,(\(\ \)(\Q
BN
&
N)
Action 11: Entwicklung von Methoden zur Erfassung Action plan Action 2: Neutralisierung der Effekte von Hybrid
und Analyse von BEPS-Daten und on Base Mismatch Arrangements
Gegenmal3nahmen. y Erosion and Action 3: Hinzurechnungsbesteuerung (CFC rules)
Action 12: Offenlegung aggressiver % Profit Shifting starken
Steuerplanungsmodelle — < (BEPS) Action 4: Begrenzung BMG-Erosion durch
Action 13: Uberprufung % “Ubermafigen” Abzugs von Zinsen oder &hnliche
Verrechnungspreisdokumentation In Aufwendungen
. . ternational® ) _— .
Action 14: Verbesserung der Effizienz von p S?;zzt;?g: Action 5: Bekampfung steuerschadlicher Praktiken
Streitbeilegungsmechanismen D84, Transfer pric™® (Préaferenzregime)

Action 6: Verhinderung von Abkommensmissbrauch
Action 7: Verhinderung der kiinstlichen Umgehung des
Status als Betriebsstatte.

Action 8: Transfer Pricing: Immaterielle
Wirtschaftsguter

Action 9: Transfer Pricing: Risiken und Kapital

Action 10: Transfer Pricing: Sonstige risikoreiche
Transaktionen
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Sieben Aktionspunkte im Detall
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Action 1
,Besteuerungsprobleme der digitalen Wirtschaft”

BEPS-Phanomene der digitalen Wirtschaft

Vergleichsweise einfache Verlagerung immaterieller Wirtschaftsguter von
einem Land ins andere

Vermeidung einer lokal steuerpflichtigen Betriebsstatte, da wenig physische
Prasenz

Steuerliche Herausforderungen

Lokale Verknlpfung: Bestehen angemessene Regelungen, um digitale
Aktivitdten und staatliche Steuerernebung zu verbinden?

Data: Wo entsteht die Wertschépfung bei der Generierung von Daten und wie
wird die Bereitstellung von Daten steuerlich beurteilt?

Charakterisierung: Wie werden neue Vergutungsformen steuerlich
eingeordnet?
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Action 1
,Besteuerungsprobleme der digitalen Wirtschaft”

Diskutierte Losungen (u. a.)
Einflhrung einer digitalen Betriebsstatte
Maogliche Neudefinition des klassischen Betriebsstattenbegriffs
Quellensteuer auf digitale Transaktionen
Neue ,Bandbreiten/Bit-Steuer”

Bericht analysiert auch BEPS-Probleme im Bereich der
Umsatzsteuer
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Action 2

, Hybride Strukturen®

Nach Analyse der
OECD entstehen durch
hybride Gestaltungen ...

... missbrauchliche
Steuerfolgen.

Diese sollen durch
Llinking rules”
verhindert werden,

so dass im Zusammen-
wirken beider Staaten
eine korrespondierende
Einmal-Besteuerung
sichergestellt wird.

Abwehrregel Abwehrregel
Versagung der Erfassung als
Betriebsausgabe ordentliche
im Tatigkeitsstaat Einnahme im
(Land B) Empféngerstaat
(Land B)
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Action 2
, Hybride Strukturen®

Hybride Finanzinstrumente

unterliegen nach den Rechtsvorschriften zweier oder mehrerer Staaten einer
unterschiedlichen steuerlichen Behandlung

z. B. in einem Staat Fremdkapital, in einem anderen dagegen Eigenkapital

Betriebsausgabenabzug in einem Staat (Deduction) und gleichzeitige
Nichtberucksichtigung der korrespondierenden Einnahmen als steuerpflichtiger Ertrag
iIm anderen Staat (No Inclusion)

ungerechtfertigte Nichtbesteuerung von Einklnften, bspw. bei Zinszahlungen, wenn
die empfangende Gesellschaft die Zahlung als Dividende steuerfrei beziehen kann

Hybride Rechtsformen

Gesellschaftsform nach dem Steuerrecht des einen Staates als eigenstandiges
Unternehmen einzuordnen, wahrend der andere Staat diese Gesellschaftsform fur
steuerliche Zwecke nicht bertcksichtigt, z. B. Personengesellschaften aus deutscher
Sicht

Doppelter oder gar mehrfacher Betriebsausgabenabzug (Double Deduction)
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Action 2
, Hybride Strukturen®

Empfehlungen

Unilaterale Anderungen im nationalen Steuerrecht

Wirkung inlandischer Regelungen soll von der steuerlichen Behandlung
Im Ausland abhangen (Korrespondenzregelungen bzw. ,linking rules®)

Empfehlungen fur vorrangig anzuwendende Mal3nahmen sowie fir
sogenannte Abwehrregeln fur den Fall, dass vorrangige Mal3inahmen
nicht zur Anwendung kommen

Weiterentwicklung des OECD-Doppelbesteuerungsabkommens
erforderlich, welches den einzelnen Staaten als Orientierung fur die
jeweiligen bilateralen Doppelbesteuerungsabkommen dient
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Action 5
,Bekdmpfung des schadlichen Steuerwettbewerbs”

Schadlicher Steuerwettbewerb

Extremfalle einer Minder- bis Nichtbesteuerung von Einklnften
Ausschliel3lich fur Steuerauslander
Umleitung von Einkinften zu diesem Zweck in den betreffenden Staat

Gleiche oder ahnliche Steuerpraferenzen werden ortsanséassigen
Unternehmen nicht gewahrt

Vorteilhafte Besteuerung

Ausdruck eines bestimmten politischen und/oder gesellschaftlichen
Forder- oder Praferenzsystems

z. B. ist die Forderung von Forschung und Entwicklung ein politisch in
vielen Staaten akzeptiertes Ziel der Steuerpolitik

Insbesondere die sog. Patent- und Lizenzboxen Beispiel einer
schadlichen Praferenzpolitik (erlaubten es Unternehmen, Einnahmen
aus der Vergabe von Lizenzen oder der Nutzung von Patenten zu einem
reduzierten Satz zu versteuern)
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Action 5
,Bekadmpfung des schadlichen Steuerwettbewerbs”

Wesentliche Ziele dieses BEPS-Aktionspunktes 5
Lokales Besteuerungsrecht mit einer wirklich wirtschaftlichen Aktivitat und

Substanz zu verbinden
Erh6hung der Transparenz von Verwaltungsentscheidungen: sofortiger und
verbindlicher Informationsaustausch im Fall von ,Rulings*
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Action 6
,verhinderung von Abkommensmissbrauch®”

Zweil wesentliche Konstellationen

Steuerpflichtiger versucht, DBA-Beschrankungen zu umgehen, z. B. als
Nicht-Einwohner eines Abkommensstaates dennoch in dessen
Anwendungsbereich zu gelangen

Steuerpflichtiger versucht, nationale Steuerregelungen mit Hilfe eines DBA zu
missbrauchen, mit dem Resultat, dass der Wohnsitzstaat sein — unabhangig
von jedem Besteuerungsabkommen bestehendes — Recht, die eigenen
Einwohner zu besteuern, im Endeffekt verlore
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Action 6
,verhinderung von Abkommensmissbrauch®”

Drei zielfiUhrende Mal3nahmen
Entwicklung von Musterabkommensbestimmungen und Empfehlungen fir
nationale Vorschriften
Klarstellung, dass DBA sowohl Doppel- als auch Keinmal-Besteuerungen
verhindern soll

Bestimmung allgemeiner steuerpolitischer Uberlegungen, welche die Lander
anstellen sollten, bevor sie ein DBA mit einem anderen Land abschliel3en,

verandern oder aus diesem austreten
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Action 6

,verhinderung von Abkommensmissbrauch®

Kombination von drei Elementen

Erganzung der Pradambel, in der die Verhinderung von
Abkommensmissbrauch als ausdrtckliches Abkommensziel postuliert wird

Begrenzung des Personenkreises, der von Abkommensvorteilen profitiert, in
Abhangigkeit von beispielsweise der Rechtsform oder der Art der
wirtschaftlichen Tatigkeit

~Principal Purpose Test": Versagung von Abkommensverglnstigungen, wenn
eine Gestaltung nur genau auf diese abzielt und ihre Gewahrung nicht mit
dem Zweck der Abkommensbestimmung konform geht

EU
Konformitat dieser Malihahmen mit EU-Grundfreiheiten herstellen
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Action 7

,Verhinderung der kiinstlichen Umgehung des Status als Betriebsstatte”

Diskussionsentwurf 10/2014 (Fertigstellung Bericht 7/2015)

Verscharfung bisheriger Ausnahmetatbestande
Erweiterung der Betriebsstattendefinition im OECD-Musterabkommen

Aufteilung des Einkommens zwischen Stammhaus und
Betriebsstatte: Aktionspunkte 8 bis 10
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Action 15

, Entwicklung eines multilateralen Instruments zur schnellen Anpassung von DBA*®

Sieben der 15 Aktionspunkte sollen zu Anderungen im OECD-
Musterabkommen flr DBA flhren

MuUssen in die jeweiligen DBA Glbernommen werden
Weltweit komplexes Netzwerk aus tber 3.000 bilateralen Abkommen
Allein Deutschland knapp 100 DBA fur Einkommen- und Vermdgensteuern

DBA sind volkerrechtliche Vertrage

Fur eine Anderung ist ein komplexes zwischenstaatliches Verfahren
notwendig

Ziel: Art multilaterales Abkommen, mit dem samtliche BEPS-
Anderungen mit einem Mal in das bestehende DBA-Netzwerk
Integriert werden
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Action 13: Verrechnungspreise
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Action 13: Verrechnungspreise
Neuer dreistufiger Dokumentationsansatz der OECD

OECD-Ziele Neuer 3-Stufen-Ansatz Néachste Schritte
- ,Bisherige Vorschriften liefern kein - Master File: - Klarung offener Fragen (in 2015)
,Dig picture” tber das globale Uberblick tiber globale Struktur

- Abgabe von Master File und
CbCR von wem und
gegenuber welcher
Steuerverwaltung (Umfang
der Mitwirkungspflichten)

Geschaft* und Wertschopfungsbeitrage,
wesentliche Wirtschaftsguter, TP-
Richtlinien, Restrukturierungen,
Finanzierungsaktivitaten,
Steuerpositionen (Rulings/APAS)

- Verbesserung des
Informationsstands der
Finanzbehdrden, insbesondere
tber globale Zusammenhange und
die globale Wertschopfung - Country-by-country-Reporting:

Globale Gewinnaufteilung und

wirtschaftliche Aktivitaten der

Konzerneinheiten nach

einheitlichem Berichtsmuster

- Sicherstellung der
Vertraulichkeit der
Informationen (bei
Finanzverwaltungen/
Konzernunternehmen)

- Sicherstellung, dass
Steuerpflichtige in angemessener
Weise Verrechnungspreisgrund-
satze beachten 1A

. Local Files: - Umgang mit Joint Ventures
Information (iber konzerninterne - Umsetzung in nationales Recht
Transaktionen und Angemessen-

heit der Verrechnungspreise

¥

Anderung der OECD-TPG (Kapitel 5: Dokumentation)
Umsetzung in nationales Recht

- Reduktion von Compliance-Kosten
durch Vereinheitlichung von
Dokumentationsanforderungen
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Action 13: Verrechnungspreise

Neuer dreistufiger Dokumentationsansatz der OECD

Masterfile

Local File

CbCR

Compliance
und Risiko-
management

|

Neues zusatzliches
Dokumentations-
element

— Effizienz
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Action 13: Verrechnungspreise

Warum sollten sich multinationale Unternehmen jetzt damit auseinandersetzen?

20. September 2014:
Anklindigung der
UK-Finanzverwaltung
CbCR einzufihren
A

2014 2015 2017

... 2020

L
v |

€=

|
|
|
|
]
16. September Potentielle :
2014: Testphasen aus : Wahrscheinliche
OECD Guidance zu Unternehmenssicht | erstmalige
Dokumentation und und Uberprifung : Erstellungspflicht
CbCR des Verrechnungs- : fur 2016
(neues Kapitel V preissystems auf I
der OECD- Basis ,Test*-CbCR |
Verrechnungspreis- v
Richtlinien) Mdglichkeit der pro-aktiven

Anpassung des Verrechnungspreis-
Systems vor Einfihrung des CbCR

v

Uberpriufung des
3-stufigen
Dokumentations-
ansatzes aus
Praxissicht
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Action 13: Verrechnungspreise
Masterfile/Local File - Aufbau und Pflichtbestandteile (s. Anhang)

Masterfile
.. Organisationsstruktur
. Geschaftsbeschreibung
u.  Immaterielle Wirtschaftsguter

Iv. Konzerninterne
Finanzierungstatigkeiten

v. Finanzierungs- und
Steuerpositionen

el

Uberblick tiber globale operative
Geschaftstatigkeit und die
zugrundeliegende
Wertschopfungskette

Local file
. Lokale Konzerneinheit
. Konzerninterne Transaktionen
. Finanzinformationen

&

Verrechnungspreisanalyse &
Erganzung Masterfile durch
detailliertere Informationen tber
wesentliche konzerninterne
Transaktionen
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Action 13: Verrechnungspreise
Masterfile/Local File - Vergleich zur GAufzv

Abweichungen zur GAufZV bestehen insbesondere hinsichtlich:

Masterfile:

Erlauterung der Wertschopfungskette der flinf wichtigsten Produkte/Leistungen auf
Basis des Umsatzes sowie der Produkte/Leistungen mit mehr als 5 % Anteil am
Umsatz der Gruppe (graphische Darstellung erlaubt)

Allgemeine Beschreibung der Finanzierung der Gruppe inkl.
Finanzierungsvereinbarungen mit fremden Dritten

Local File:

Beschreibung an wen die lokale Geschaftsfihrung berichtet und wo diese
Personen sitzen

APAs (verbindliche Auskunfte/Zusagen), an denen die lokale Finanzverwaltung
nicht beteiligt ist

Uberleitung zum JA
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Action 13: Verrechnungspreise
Masterfile/Local File - Ungeklarte Fragestellungen

Wer soll die Informationen zur Verfigung stellen?
Masterfile: Muttergesellschaft -> lokale Finanzverwaltung
Muttergesellschaft -> Konzerngesellschaften -> lokale Finanzverw.
Local file: lokale Konzerngesellschaft
CbCR: Muttergesellschaft -> lokale Finanzverwaltung(en)?
Muttergesellschaft -> Konzerngesellschaften? -> lokale Finanzverw.?
Wie kann Vertraulichkeit der Informationen sichergestellt werden?

Steuergeheimnis?

Wie ist mit Informationen umzugehen, die nicht allen Konzernge-
sellschaften zugéanglich sein sollen?

Wie sollen Joint Ventures behandelt werden?
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Action 13: Verrechnungspreise
CbCR

Drel Tabellen:

Tabelle 1: Uberblick tiber die Einkiinfteverteilung, Steuern und
Geschaftsaktivitaten pro Land

Tabelle 2: Liste aller Konzerneinheiten (Kapitalgesellschaften, Personen-
gesellschaften, Betriebsstatten) pro Land

Tabelle 3: Zuséatzliche (optionale) Informationen

> Ziel: Allgemeine Risikoeinschatzung des Verrechnungspreissystems
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Action 13: Verrechnungspreise
CbCR

Informationsquellen/Datenbeschaffung:
Konsolidierungspakete
Handelsrechtliche Einzelabschliisse
Management-Reporting
Etc.

Herausforderungen:
Konsistenz von CbCR und Verrechnungspreisdokumentation

Effizienz: effiziente Operationalisierung von Verrechnungspreisen durch
konsequente Abstimmung betrieblicher und steuerlicher Prozesse
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Action 13: Verrechnungspreise
CbCR - Wesentliche Tabelle — Aggregierte Lander-Daten

Ertrage Steuer- Materielle
Gewinn Gezahlte . : Wirtschafts-
rick- Gezeich- | Kummu- . . Anzahl
Steuer- Nicht (Verlust) Steuern . guter, keine .
. Verbundene stellungen netes lierter . . der Mit-
hoheit bund G t vor (KSt und . . Finanzmittel .
verbundene Unternehmen esam (aktuelles Kapital Gewinn d arbeiter
Unternehmen Steuern KapESt) Jahr) _oder
Aquivalente
1.
2.
3
4.
Etc. ...
Hinweise:
Eher aggregierte als konsolidierte Daten
Flexibilitat hinsichtlich Datenquellen erlaubt
Unternehmensdaten auf Basis der Steueransassigkeit
Ertrage inklusive Umsatz, Lizenzen, Miet- und Zinsertrage
Ertrage schliel3t Dividenden zwischen Unternehmen aus
Gewinn/Verlust vor Steuern beinhaltet aul3erordentliche Posten
Gezahlte Steuern beinhalten Steuern, die von Anderen fir Zahlungen an die einzelne Einheit einbehalten wurden
Steuerriickstellung fur das Jahr betrifft nur Steuern flr Geschaftsaktivitaten des laufenden Jahres
Die Mitarbeiteranzahl kann externe Auftragnehmer einschliel3en
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Action 13: Verrechnungspreise
CbCR - Tabelle 2 — Unternehmensinformationen

Steuerhoheit Hauptgeschéftsaktivitét(en)
der
Organisation @ o
Einzelne oder - ~ 3 3 F=l S N 5 O
i i i G lIschaft P I} 5} T c c s g s S 2
Einheiten, die eselischatt, TET5(82 T = 5°2.| 985386 3] S S = = =
. : i Q= = ~N =
Steuerhoheit in der soweit w|GETZEE o8 T 8 S£E38 225 E © < iL 5 = N OB = o
Steuerhoheit abweichend 22 5E|58 S3 =t |E85c|528¢c| 58 R 2 RS @ 4]
coenene % 2228|135 23| B |SE25| 386 | &£ 23 5 gsg | 2 S
ansassig sind von der LIS EEZ|EG Be =32 GE) 828 |cw-8| E5 % k) 28= 3 3
i o = O n 2 = S
Steuerhoheit TSEE|Tm| 53¢ = >SEE- | 28 % = S 25 2 é’ IS
der = T g <- "” 2c g ¢’ < §
aSSi I () =
Ansassigkeit 2 T
1.
2.
38
1.
2.
3
Etc. ...
Hinweis:

Einzelne Konzerneinheiten nicht zwingend rechtliche Einheiten
Mehrere Aktivitaten sind moglich
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Action 13: Verrechnungspreise
Ausblick

Mangels hinreichender Konkretisierung bestehen erhebliche
Unsicherheiten durch die derzeitige Version der OECD-Guidance

Auslegungs- und Implementierungsfragen insbesondere zum CbCR
sollten daher zeitnah durch OECD und Lander geklart werden

Unabhangig davon ist aus Praxissicht ein Umdenken erforderlich von
einer ex-post zu einem ex-ante Dokumentationsprozess als Ergebnis
einer ganzheitlichen Verrechnungspreis-Operationalisierung

BEPS-Readiness und rechtzeitige Vorbereitung auf neue
Dokumentationsanforderungen im Sinne eines pro-aktiven
Risikomanagements sind essentiell

Sicherstellung der Datenverflugbarkeit aus ERP-System/IT-Infrastruktur
2015 als Testphase nutzen!
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EY in ZEIT ONLINE
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ZEITESONLINE wirRTscHART

Interview mit Stephan Kuhn (EY) vom 17. November 2014 (Auszug):

ZEIT:. Sie sagten mal: Wir bieten, was die Kunden nachfragen. Ist das also nicht mehr so?

Kuhn: Der Ansatz, wie wir beraten, hat sich geandert. Nach der Finanzkrise von 2008, als die
Regierungen die Banken stitzen mussten und die Staaten grof3ere Defizite schrieben, ertonte
der Ruf: Wir mtissen mehr Steuern einnehmen — aber die Gesetze anderten sich nicht. Ich
muss daher heute meinen 18 000 Leuten in 94 Landern sagen, dass sie nicht mehr nur
Steuerrechtsberater sind. Sie sind Unternehmensberater in Steuerfragen. Sie missen den
Kunden erklaren, was in der offentlichen Meinung vielleicht als aggressiv, als unakzeptabel,
unmoralisch, unfair aufgefasst wird. Wir sind aber nicht die Moralpolizei und missen uns
immer noch priméar nach den Kundenwinschen richten.

ZEIT. Trotzdem: Multis wie Starbucks haben heute die Moglichkeit, nationale Steuersysteme
S0 gegeneinander auszuspielen, dass sie am Ende keine oder kaum Steuern bezahlen.

Kuhn: Ausspielen ist fur mich der falsche Begriff. Wenn zwei Lander unterschiedliche Regeln
kennen, kann sie ein Unternehmen so anwenden, dass es zu seinem Vorteil ist. Das ist legal.
Supranationale Organisationen wie die OECD oder die EU wollen diese Regeln aber

angleichen.
STEPHAN KUHN

leitet bei Ernst & Young die Steuerabteilung fur Europa, den Nahen Osten, Indien und Afrika.
Er steht rund 18.000 Personen vor.
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Master File (1/3)

OECD-Bericht — Annex | (Chapter V)

GAufzVv

Die erforderlichen Informationen des Master File kbnnen in
funf Kategorien eingeordnet werden:

» Ubersicht tiber rechtliche Beteiligungsstruktur

» Unternehmensbeschreibung/-aktivitaten

» Immaterielle Wirtschaftsguter

» Finanzierungsaktivitaten innerhalb der Gruppe

» Finanz- und Steuerpositionen

Keine explizite Unterscheidung in Master File und Local File,

erforderliche Informationen kénnen in finf Kategorien unterschieden

werden (8 4 Nr. 1 - 4 und § 5):

» Allgemeine Informationen Uber Beteiligungsverhaltnisse,
Geschaéftsbetrieb und Organisationsaufbau

» Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Personen,

» Funktions- und Risikoanalyse

» Verrechnungspreisanalyse

» Erforderliche Aufzeichnungen in besonderen Fallen

Ubersicht tiber rechtliche Beteiligungsstruktur

» Rechtliche Beteiligungsstruktur

» Angabe des Sitzes/Ortsangabe der jeweiligen
Gesellschaften/Betriebsstatte

» 8 4 Nr. 1 a, b &> Darstellung Beteiligungsverhaltnisse und sonstiger
Umstande fur Nahestehende (i. S. d. 8 1 Abs. 2 Nr. 1, 2, 3 AStG)

» 8 4 Nr. 1 ¢ = organisatorische und operative Konzernstruktur (inkl.
Betriebsstatte, PersG)

Unternehmensbeschreibung/-aktivitaten

Allgemeine Beschreibung der Geschaftsaktivitat mit Angabe:

» Wesentliche Werttreiber des Geschéaftsgewinns

» Erlauterung der Wertschopfungskette der finf wichtigsten
Produkte/Leistungen auf Basis des Umsatzes sowie der
Produkte/Leistungen mit mehr als 5 % Anteil am Umsatz
der Gruppe (graphische Darstellung erlaubt)

» Liste und kurze Beschreibung wichtiger konzerninterner
Dienstleistungsvertrage/Vereinbarungen

» geographische Markte der Produkte/Leistungen

» Funktions- und Risikoanalyse des wesentlichen
Wertschdpfungsbeitrags pro Konzerneinheit

» Allgemein § 1 Abs. 2

Im Besonderen:
» 8§ 4 Nr. 1 d > Beschreibung Tatigkeitsbereiche (z. B.
Dienstleistungen, Vertrieb von WG)
» 8 4 Nr. 3 b = keine Begrenzung anhand von Umsatzkriterien in der
GAufzv
» Besonderheiten: Erweiterte Aufzeichnungspflichten und zeitnahe
Erstellung bei auRergewohnlichen Geschaftsvorfalleni. S. d. § 3
Abs. 2, im Einzelnen (u. a.) gem. 8 5Nr. 1, 2, 4:
» Informationen zu Anderungen von Geschéftsstrategien
» Auflistung von Umlagevertragen
» Aufzeichnungen zu Preisanpassungen
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Master File (2/3)

OECD-Bericht — Annex | (Chapter V) GAufzV
3 | » Beschreibung der wesentlichen Restrukturierungen, » 8 4 Nr. 2 a & Beschreibung der Geschéaftsbeziehungen mit nahest.
Akquisitionen und Veraul3erungen pro Wirtschaftsjahr Personen = Art, Umfang (z. B. Dienstleistungen, Einkauf,

Nutzungsiiberlassung) mit Angabe von Vertragen und Anderungen
» 8 4 Nr. 3 & Funktions- und Risikoanalyse, Industrieanalyse

4 | Immaterielle Wirtschaftsguter (IWG)

» Allgemeine Beschreibung der IWG-Strategie inkl. der » 8 4 Nr. 2 b (Transaktionsmatrix) - Liste der wesentlichen IWG, die
wesentlichen Forschung & Entwicklung (F&E) Standorte dem Steuerpflichtigen gehoren, die er nutzt oder zur Nutzung
und F&E-Management-Standorte Uberlassen hat (im Zusammenhang mit Geschéaftsbeziehungen zu
» Liste der wesentlichen IWG und der rechtlichen nahestehenden Personen)
Eigentiimer » Angabe der Vertrage, 8 4 Nr. 2 a (inkl. Nutzungsiberlassungen)
» Liste der wesentlichen Vertrage in Zusammenhang mit » 8 5 Nr. 6 & bei Funktions- und Risikoanderungen Angaben tber
IWG Forschungsvorhaben und laufende Forschungstatigkeiten, wenn sie
» Allgemeine Beschreibung der VP-Politik fur F&E- in den drei Jahren vor der Funktionsanderung stattfanden bzw.
Tatigkeiten und IWG abgeschlossen wurden

» Allgemeine Beschreibung der wesentlichen Ubertragungen
von IWG (beteiligte Konzerneinheiten, Lander, Vergutung)

5 | Finanzierungsaktivitaten innerhalb der Gruppe

» Allgemeine Beschreibung der Finanzierung der Gruppe » 8 4 Nr. 2 a - Darstellung der Geschéaftsbeziehungen mit
inkl. Finanzierungsvereinbarungen mit fremden Dritten nahestehenden Personen, darunter fallen auch

» Identifizierung der Finanzierungsgesellschaften der Darlehensverhaltnisse, sowie Angabe der Vertrage mit
Gruppe und Angabe von Sitz und Ort der Geschéftsleitung Veradnderungen

» Allgemeine Beschreibung der allgemeinen VP-Politik fur
konzerninterne Finanzierungsvereinbarungen
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OECD-Bericht — Annex | (Chapter V)

GAufzV

Finanz- und Steuerpositionen

» konsolidierte Jahresabschliisse (Konzernabschluss)

» Liste und kurze Beschreibung der unilateralen APAs
(verbindliche Ausklnfte/Zusagen) mit bzw. von
Finanzbehdrden in Zusammenhang mit der
konzerninternen Einkinfteverteilung

» Einzel-JA liegt Finanzverwaltung durch eingereichte StE vor

» Auffihrung von Ursachen tber Verluste und Vorkehrungen zur
Beseitigung bei Verlusten im dritten Jahr in Folge, 8 5 Nr. 5 als
aulRergewobhnlicher Geschaftsvorfall

» 8 5 Nr. 3 = Informationen zu Verrechnungspreiszusagen und
-vereinbarungen mit auslandischen Steuerverwaltungen sowie

abgeschossene Verstandigungs- oder Schiedsstellenverfahren
anderer Staaten
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Local File (1/3)

OECD-Bericht — Annex Il (Chapter V) GAufzV

1 Die erforderlichen Informationen des Local File kbnnen in Insbesondere 8 4 Nr. 3 und 4
drei Kategorien eingeordnet werden:
» Lokale Einheit

» Konzerninterne Transaktionen

» Finanzinformationen

2 | Lokale Gesellschaft
» Beschreibung der Management- und Organisationsstruktur | » 8 4 Nr. 1 a, b - Darstellung Beteiligungsverhéaltnisse und

und Beschreibung an wen die lokale Geschéftsfihrung Beziehungen zu nahestehenden Personen (i. S. d. 8 1 Abs. 2
berichtet und wo diese Personen sitzen Nr. 1, 2, 3AStG)

» Detaillierte Beschreibung des Geschafts und der » 8 4 Nr. 1 ¢ = organisatorische und operative Konzernstruktur (inkl.
Geschéftsstrategie inkl. Aussagen zu Umstrukturierungen Betriebsstatte, PersG)
und Ubertragungen von IWG und Auswirkungen auf die » Details zu Umstrukturierungen werden von 8 3Abs.2und 84 Nr. 1 a
lokale Gesellschatft erfasst; Details zu IWG von 8§ 4 Nr. 2

» Hauptkonkurrenten/-wettbewerber » § 5 Nr. 1 = Informationen tiber die Anderung von

Geschaftsstrategien
» 8 4 Nr. 3 a =2 Markt- und Wettbewerbsverhéaltnisse

3 | Konzerninterne Transaktionen

Fir jede wesentliche konzerninterne Transaktionskategorie

der Konzerneinheit:

» Beschreibung der wesentlichen konzerninternen » 8 4 Nr. 2 > Transaktionsmatrix (Art und Umfang der Transaktionen)
Transaktionen und in welchem Zusammenhang diese
stattfinden

» Angabe der Betrage der konzerninternen Zahlungen und
Einnahmen fur jede konzerninterne Transaktionskategorie,
pro Land und Transaktionspartner
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OECD-Bericht — Annex Il (Chapter V)

GAufzV

3 | » 84 Nr. 3 > Funktions- und Risikoanalyse:

» lit. a: Informationen zu ausgeubten Funktionen,
tubernommenen Risiken sowie Veranderungen tber
wesentliche WG, Vertragsbedingungen,
Geschaftsstrategien als auch Markt- und
Wettbewerbsverhaltnisse

» lit. b: Beschreibung der Wertschopfungskette

» 8 5 Nr. 2 > Umlage-Vertrage inkl. Details der

Berechnungen

» 8 4 Nr. 4 > Methodenwahl und Finanzanalyse
(Verrechnungspreisanalyse)

» § 4 Nr. 3 » Funktions- und Risikoanalyse:

» lit. a: Informationen zu ausgeubten Funktionen, GUbernommenen
Risiken sowie Verdnderungen tber wesentliche WG,
Vertragsbedingungen, Geschaftsstrategien als auch Markt- und
Wettbewerbsverhaltnisse

» lit. b: Beschreibung der Wertschopfungskette

» 8 5 Nr. 2 > Umlage-Vertrage inkl. Details der Berechnungen
» 8§ 4 Nr. 4 > Methodenwahl und Finanzanalyse

(Verrechnungspreisanalyse)

Darstellung der Verrechnungspreismethode
Begriindung der Geeignetheit der Methode

\A A A

» Darstellung der Verrechnungspreismethode Unterlagen zur Berechnung
» Begrindung der Geeignetheit der Methode Aufbereitung von Vergleichsunterlagen unabhangiger
» Unterlagen zur Berechnung Unternehmen (Preise, Finanzdaten) sowie
» Aufbereitung von Vergleichsunterlagen unabhangiger Anpassungsrechnungen
Unternehmen (Preise, Finanzdaten) sowie
Anpassungsrechnungen
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» Zusammenfassung der verwendeten Daten im Rahmen
der Anwendung der Verrechnungspreismethode

» Kopien der etwaigen unilateralen, bilateralen und
mulitlateralen APAs (verbindliche Auskiinfte/Zusagen),
an denen die lokale Finanzverwaltung nicht beteiligt ist in
Zusammenhang mit den konzerninternen Transaktionen
der Konzerneinheit

» 85 Nr. 3 > Informationen tber Verrechnungspreiszusagen oder -
vereinbarungen

» 85 Nr. 4 &> Aufzeichnungen lGiber Preisanpassungen infolge von
Verrechnungspreisanpassungen oder Vorwegauskuinften
auslandischer Finanzbehorden

Finanzinformationen

» Jahresabschluss (JA) der lokalen Einheit oder JA-
Prufungsbericht

» Nachweis, wie die Finanzdaten genutzt wurden bei
Anwendung der Verrechnungspreismethode und
Uberleitung zum JA

» Zusammenfassende Darstellung wichtiger verwendeter
(Finanz-)Daten der Vergleichsunternehmen und Angabe
der Quellen

» Einzel-JA liegt Finanzverwaltung durch eingereichte StE vor
» 8§ 4 Nr. 4 d > Finanzanalyse
» Aufbereitung von Vergleichsunterlagen unabhangiger
Unternehmen (Finanzdaten), die die geeignete Methode
begrindet

» Vereinfachungen fir KMUs

» § 6 Sonderregelungen (Vereinfachungen) zur Anwendung kleinerer
Unternehmen und Stpfl. mit anderen Gewinneinktnften

» § 7 Anwendung bei Betriebsstatte, PersG, MU (neu durch
AmsthilfeRLUMsG 2013)
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Stephan Kunze
Partner — Tax

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Wittekindstr. 1a

45131 Essen

Telefon +49 201 2421 21808

Mobil ~ +49 160 939 21808
Stephan.Kunze@de.ey.com

Dr. Anja Klntscher
Manager — International Tax

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Wittekindstr. 1a

45131 Essen

Telefon +49 201 2421 24408

Mobil  +49 160 939 24408
Anja.Kuentscher@de.ey.com
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